Programmablauf

Planung, Budgetierung und Forecast
SIB Schweizerisches Institut fiir Betriebsokonomie, Ziirich

Zeit Thema

ab 08.30 Uhr Kaffee und Gipfeli

09.00-10.20 Uhr  Strategische Rahmenbedingungen und Mittelfristplanung

e  Produktlebenszyklus und zeitlicher Planungshorizont
e  Portfolio-Analyse

10.20-10.40 Uhr  Kaffee- und Kommunikationspause

10.40-12.45 Uhr  Ablauf der operativen Jahresplanung (1)
e Integrierte Planungssystematik — von der Strategie bis ins Tagesgeschaft
e  Top-down- und bottom-up-Budgetierung
e Ablauf der Jahresplanung inkl. Planungskalender
e Personelle und maschinelle Ressourcenplanung

12.45-13.55 Uhr ~ Mittagessen

13.55-14.40 Uhr  Ablauf der operativen Jahresplanung (2)
e  Erlés- und Kostenplanung
e  Berechnung und Analyse der Plan-Ergebnisse
e Entscheidungen zur Kosten- und Sortimentsoptimierung
e  Planung innerbetrieblicher Dienstleistungen
e  Planung nicht-monetarer Gréssen, Kennzahlen

14.40-15.00 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause

15.00-16.30 Uhr  Forecasting
e  Erwartungsrechnung und Forecast
e Rollende Planung
Planungstools
e Anforderungen an Planungsinstrumente
e Einfiihrung von Planungssoftware
Zusammenfassung

ca. 16.30 Uhr Ende des Seminars

Programménderungen bleben vorbehatten.

Veranstaltungsort

SIB Schweizerisches Institut fiir Betriebsokonomie
Lagerstrasse 5

8004 Ziirich

www.sib.ch

Individualverkehr
Parkmaglichkeiten wie das City Parking oder das Parking Euro-
paallee befinden sich in unmittelbarer Nahe.

Offentlicher Verkehr
Vom Hauptbahnhof Zirich in nur 3 Minuten zu Fuss erreichbar.
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